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Korkma, sohmez b afaklarda yon alsancak;

Sonmeden yurdumun tstindetiten on son ocak,

O benim milltimin ydiidir, parlayacak;
(O benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, ebreni ey nazl il
Kahramen rkima bir gl Ne bu gidet, bu celal?
Sana olmaz 0k(len kanfarimiz sonra hela,
ki Hak'sbpan et stal

Bon ozeldon bl hlr yagadim, hr yaganm,
Hangl g/lgin bana ziner uracakmig? Sagarinl
Kkremis sel gibiyim, bendini ¢igner, agarim,
Yirtanm daglar enginlee sigmam tagarim,

Garbim afakin: sarmigsa gelk 2k duvr,

Benim iman dolu gogsm glbfserhaddim var,
Ulusun, orkma Nasil byl b Iman bogr,
Mdentyet!"dodign tek st kalmig canavar?

Arkadas Yurduma aaklar udratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacakbi sana va'dettigf nler Hakk'n..
Kim bl belki yarin, belk! yarindan da yakin

Bastdin yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tan:
Diglin alindak binlerce kefensizyatani,

Sen genitoglusun, Icitme, yazikte aani
Vorme, nyalan alsan da, bu connet Vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz K| foda?
§Uheda fskiracak topra siksan, shedal
Gani, canan bikin vanmi asin da Hud,
Etmesin ek vatanimdan ben dinyada clda.

Ruhumun senden, i, sudur ancak emell:
Dedmesin mabedimin gogs(ine namahrem el
B ozanlar ezanlars sahadetlerl dinin temell
Ebed! yurdumun (stinde benim Infomell

0 zaman vecd l bin soedo edorvarsaagi,
Her carihamdan, lahi, boganip Kanl yagim,
Figharr ruh milcerred gibiyerden na'sim;

0 zaman y(kselerek arga deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey ganl hilal
Olsun artk dokifen Kanlanmin hepst helll
Ebedyen sana yok,irkima yok laminlal;
ki, hr yagamis bayrad mim hlrryel
Hakkiir, Hakk'a tapan, mileimn sl
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Kaymakam Sunusu
Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en iist noktada yasandig: 21. yiizy1l da ozellikle

teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlar1 asarak tiim
iilkeleri ve kurumlari ¢ok yonlii olarak etkilemektedir.

Bu yiizyilda insan giiciinii dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu gelismeler
15181nda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamh bir yeniden yapilanma
ihtiyac1 dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasim on plana ¢cikmaktadir.
Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel
gidisatim1 inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme ve
uygulama sonuc¢larim él¢iimleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.
Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarimin Milli Egitim
Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarim gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yiiriitmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasim saglayacak bir yol haritasi
niteligindedir.

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarim1 kapsayan Stratejik

Planinin ilcemize hayirh olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN
Melikgazi Kaymakam




Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arac¢ niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus iizerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, cahstiklar1 kurumlarin giiclii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiiriiterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiikiimliiliigiindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyac duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
diisiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaclarim1 ortaya cikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tammmlamayi, onceliklere odaklanmayi1 ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacagimizi anlatir.

Biiyiik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina Kkalite,

basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi Il¢e Milli Egitim Miidiirii




OKkul Muduru Sunusu

Her gecen giin ¢cok hizh bir sekilde gelisme gosteren teknolojinin bircok alana etki ettigini
goriiyoruz. Teknolojiyi takip eden Kisi ve kurumlar istenilen hedeflere daha cabuk ulasirlar.
Hedefe ulasmak icin teknolojinin yaninda planh ve istekli caliymak da onem arz eder. Egitimde
etkin sekilde gorev alan her birey kendini ¢agin gereklerine gore hazirlamal ve modern cagin
dijital yetkinliklerine sahip olmahdir. Egitimde basar1 ¢caga uyum saglamakla miimkiin olur.
Kapsamh planlama yaparak istenilen hedeflere ulasilir.

Ihtiyaclara gore hazirlanan kapsamh ve dzgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan stratejik
planlar da egitim icin onemli yer tutar. Bizler de okulumuzun hedefleri dogrultusunda en iyi
egitim hizmetini verebilmek icin ugrasiyoruz. Stratejik planlamanin 6nemi kavrayarak katilmeci
bir anlayis ile olusturdugumuz okulumuz stratejik planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirecegine inaniyoruz. Oniimiize ¢ikacak olumlu ve olumsuz durumlar i¢in bu planin bir
rehber olacagina inaniyoruz. Hazirladigimiz bu stratejik planda belirlenen stratejik amaclar
hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik hedefleri belirtilmistir.

Bu planlama; 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Okulumuz misyon ve vizyonunda belirtilen hedeflere, amaclara ulasmak da bu stratejik plan
sayesinde olacaktir.

Okulumuza ait bu plamin hazirlanmasinda her tiirlii 0zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor,

okulumuz personeline basarilar diliyorum.

Dogan EKICI
Okul Miidiirii




ICINDEKILER

BOLUM I: GIRiS VE PLAN HAZIRLIK SURECH ......cviriirninieseressesssssessssssssssssssessesssssssssssssassassassassassons 8
BOLUM II: DURUM ANALIZI c...ouvvtreeereerecesssesesess s sssesssssssssssssessssssssssssssssesssesssssssssss sssssesssssssessassssasssnses 9
OKULUN KISA TANITIMI ¥ oiiiiiiieteteseiseeteisiesesessssssesesssassstesessssesessssssssenssssesensssss st sssssssesesssssssssssnsstesessssesenssses 9
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER ... eeutenetneiee e 10
RENAVAS ANALIZT ... 00U .. ... USSR ... USSR 13
GZFT (GUCLU, ZAYTF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI * ... ..o e 19
(€321 9 1Y Y SNT0) A AN - 7N 2 (N 21

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER23

IVIISSMONUNTUZ * ... S N .......... [ CES— 23
VIZYONUMUZ ¥ oo, 23
TEMEL DEGERLERIMIZ * . oo 23
BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER .......ccccevvtuuuieeeeertuuunieeeeerersnneeeessssssnneesssssnnnnnne 24
EANISSEIDIET -1 ......... W ... R . ........... (S 24
AMAGHEDEF-2. ... 27
AMAGCHEDEF-3. ... e, 31
NABONUM: MALIYVETLENDIRIVIEY..........ccc0coo. .o SO e e ense 36

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME ...c.uouuuiiniiuniiuiinrineeuneeuneeneeeneennsenssenesensenssens 37




BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢cahisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi cahismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katihmim saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Dogan EKICI Okul Miidiirii Akin DOGAN Miidiir Yardumncisi
- . Miidiir -
Recep DEGERLI L Yunus OZUBERK Osretmen
Esref OGUT Ogretmen Eyup DASKIN Oretmen
. Okul Aile Furkan ibrahim Ogretmen
Bircan ASIK Birligi Baskam | KAVAFOGLU
Okul Aile R&rctmen
Yildiz ALPCAN izl Miicteba ERBEK
Yonetim
Kurulu Uyesi
Goniillis Veli
Necdet KAPTAN Y




Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak ‘neredeyiz’
sorusuna yanit bulunmaya calisilmigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriigleri ile okulumuzun Giliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmistir.

OKkulun Kisa Tamitimi ‘ ‘ .
Okulumuz Kayseri Imam-hatip Lisesi'nin bir boltimii olarak Imam-hatip ve Ilahiyat
Tedrisat1 Yardim Dernegi tarafindan 1993 yili basinda insaatina baslanmis olup 1994 yih
1.dénem sonunda bitirilerek 2. dsnem ‘Belsin Imam-hatip Lisesi’ adiyla egitim-ogretime
baglamistir. Ogrenci sayisinin azligindan dolayr 1999-2000 egitim-6gretim yili sonunda
kapatilmistir. Sonrasinda Sosyal Giivenlik Kurumuna kiralanmistir. Bina SSK Bolge

Midirligt ve H.N. Koseoglu Saglik Ocagr olarak hizmet vermistir.

Okulumuz 28261 sayili Resmi Gazete’de yer alan 6287 Sayili ilkogretim ve Egitim
Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun geregi ytrtirliige giren
4+4+4 sistemi kapsaminda ve MEB’in Din Ogretimi Genel Miidiirliigiintin 02.07.2012 tarih
ve 1369 Say1l1 yazisiyla tekrar acilmistir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 5 ve 9. Smiflar olarak
egitim-Ogretime baglamustir. 5. Siniflara 200 tane, 9. Smiflara 400 tane 6grenci kaydi alinmistir. Okul
Belsin imam-hatip Lisesi olarak acilinca okul iginde gretmenler ve dgrenciler arasinda yapilan ‘Ad
Yarismas1® sonucu tarihi Tiirk biiyiigii Alaaddin Keykubat’tan yola ¢ikarak Keykubat Imam-hatip
Lisesi olarak belirlenmistir. Ilk mezunlarmi1 2015-2016 egitim-dgretim sonunda vermis olup halen
egitim Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Okulumuz 2023-2024 yili itibariyla sadece kiz
ogrenci almis olup adi da ‘Keykubat Kiz Anadolu Imam-hatip Lisesi’ olarak degistirilmistir.
01.09.2022 tarihinden itibaren okul miidiirii olarak Dogan EKICI gérevini devam ettirmektedir.
Bugiin itibartyla toplam 599 6grenci 6grenim gormektedir. Acildigi giinden itibaren yiiklendigi
misyon itibariyle 6grencilerini aydin bir sahsiyet olarak yetistirmeyi gorev bilen okulumuz, 6gretim
kadrosunun da gayretiyle akademik basariy1, sosyal kiiltiirel ve sportif etkinliklerin cesitliligini ve
bunlara katilim1 arttirip; kendine giivenen, ¢oziim odakli, gelecege umutla bakan saglikli bireyler
yetistirmeyi temel ilke edinmistir. Okulumuz "Temiz Okul, Saglikli Okul" projesi kapsaminda Beyaz

Bayrak sertifikasina sahiptir.




OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Kayseri Tlcesi: Melikgazi
Sakarya Mah. Eren oy " oy "
Adres: Yildirim Bulvar1 No:29 Cografi Konum S e et
Melikgazi / Kayseri

i cfon (352) 3263405 Faks Numaras:: (352) 3263405
Numarasi:

e- Posta .. | https://keykubatanadoluihl.m
Adresi: 748532 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: eb k1.0

Kurum Kodu: | 748532 Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2012 TOplaT alisan 83

Sayisi
O3 ] Kiz 412 Oéret Kadin |40
Sagrg‘f‘ Erkek | 187 Sagrl‘;lme“ Erkek |36
= Toplam |599 ¥ Toplam |76
ls):;f::k Basina Diisen Ogrenci 17 |Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17
Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi
8 0

Sayisi Olan Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 10
Gider Miktan* Gorev Siiresi
Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 4 1 5

Smif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 31 38 69

Rehber Ogretmen 1 2

Idari Personel

Yardimci Personel 3 6
Giivenlik Personeli

Toplam Cahlisan Sayilan | 40 43 83
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http://keykubatanadoluihl.meb.k12.tr/
http://keykubatanadoluihl.meb.k12.tr/

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagl | *
Salon
Derslik Sayisi 36 Cok Amach | *
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane 1
Kullanilan Derslik Sayisi 27 Fen 9
Laboratuvari
Sube Say1s1 36 Bilgisayar 9
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 25 Is Atolyesi ¢
Ogretmenler Odasi (m2) 110 Beceri Atolyesi 9
Okul Oturum Alan1 (m2) 6332,08 | Pansiyon E
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 5532,08
Okul Kapali Alan (m2) 800
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam | 80
alan (m?)
Kantin (m2) 126
Tuvalet Say1s1 10
Diger (............. )
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Siif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 18 14 32 11/A 23 23
6/A 12 15 27 11/B 18 18
/A 1S 3] 20 11/C 21 21
7/B 18 18 11/D 21 21
7/C 11 5 16 11/E 10 10
8/A 22 22 11/F 15 15
8/B 19 19 12/A 18 13
9/A 2% 27 12/B 28 23
9/B 26 26 12/C 35 35
9/C 25 25 12/D 1 17 18
9/D 29 29 12/E 2 34 36
9/E 28 28 12/G 1 1
10/A 28 23 12/H 1 1
10/B 19 19
10/C 17 17
10/D 16 16

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akilli Tahta Sayisi 33 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 9 Yazici Sayisi 2
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Projeksiyon Sayist 2 Internet Baglant: Hiz 100/100

Mbps

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere
gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Gelir ve Gider Bilgisi
Yillar Gelir Miktar Gider Miktar:
2019 25.000 25.000
2020 15.000 15.000
2021 30.000 30.000
2022 50.000 50.000
2023 85.000 85.000

12




IC VE DIS PAYDAS ETKI-ONEM MATRIKSI
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortisleri anket, toplant, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

ORUES
MUDURU

Sl
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara iliskin veriler altta yer verilmistir.
Ogrenci ve Veli Anketi Sonuclar:

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

145 yanit
9,7%

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
150 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@® Kismen Katihyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
16.7% @ Katiliyorum

@ Kararsizim

@® Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

38,7%

14




Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir.

149 yanit

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortslerimiz dikkate alinir.

149 yanit
28,9%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

148 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
40,5% @ Kismen Katiliyorum
A @ Katilmiyorum

15




Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigtintiyorum.

149 yanit

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

150 yanit

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
149 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

16




Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

149 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

151 yanit

Ogretmen Anketi Sonuglari:

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

1- Okulumuzda alinan kararlar,
¢alisanlarin katiimiyla alinir.

Kesinlikle
Katihyorum
35%

Katilmryorum
30%

Kismen
Katilyorum
Katilyorum Kararsizm ~ 10%
10% 15%

2- Kurumdaki tiim duyurular
gallsanlarakzamanmda iletilir.

atilmiyorum
0% Kismen
Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum 25%
45%
Kararsizim

3- Her tiirlii odiillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Kismen

Katilyorum
0%

Katilmiyorum
0%

Kararsizim
15%

-~
Kesinlikle
Katiliyorum
45%

Katiliyorum
40%

10%
Katilyorum
20%
oomet 4~ Kendimi, okulun degerli bir Uyesi
atiliyorum
5%

olarak goriiriim

Katilyorum
25%
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5- Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tammaktadir.

Katilmryorum
0%

Kismen
Katiliyorum
10%

Kesinlikle
Katiliyorum
30%

6- Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Katilmiyorum
10%

Kesinlikle
Katiliyorum
10%

Kismen

Katiliyorum
35%

Kararsizim
25%

8- Okulda 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir.

Katilmiyorum

0y
Kesinlikle 5% Kismen

Katiliyorum
40%

7- Okulda ¢ahganlara yonelik sosyal
cesinikle ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Katilyorum

10%

Katilmiyorum
30%

Kismen
Katiliyorum
20%

Kararsizim
5%

9- Okulumuzda yerelde ve toplum
lizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

Katilmryorum
0%

Kesinlikle Kismen

Katiliyorum
30%

Kararsizim
10%

Katiliyorum
45%

10- Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilikci diislincelerin iiretilmesini

tesvik etmektedir.
Kismen
Kesinlikle ~ Katimiyorum __ Katiyorum . - ..
Katiliyorum 0% 0% /_20%
25%

11- Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarinivs. ¢aliganlarla paylasi

Kismen

. Kkatilmiyorum
Kesinlikle 0%

Katiliyorum
30%

12- Okulumuzda sadece
ogretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

Kesinlikle
Katiliyorum
10% Katilmiyorum

30%

Katilyorum Kismen

35% Kararsizim

10%

Kesinlikle
Katiliyorum
50%

13- Alanima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi
glincellerim.

Katilmiyorum
0%

Kismen
Katiliyorum
0%

Kararsizim
15%

Katihyorum
35%
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, i$ yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmuastir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Disiplin problemlerinin az olmasi
Ogrenci profilinin ortalama akademik basariya yakin olmasi
Calisanlar Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Yardimci personelin yeterli olmasi
Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi
Ogrencilere bireysel anlamda rehberlik yapabilecek kaliteli egitim
kadromuzun olmast
Veliler Okul aile iliskilerini giiclendirmek i¢in yapilan anne-baba seminerleri ve ev
ziyaretlerinin yapiliyor olmasi
Velilerin igbirligine yatkin olmasi
Bina ve Okulun sakin ve giiriiltiiden uzak bir yerleskede olmasi
Yerleske Giivenli bir yerlesim yerinin olmasi
Giivenlik kameralarinin olmasi
Donanim Egitim- 6gretim i¢in yeterli donanim olmasi.
Biitce Okulun giderleri, tamirat i¢in gonderilen 6denek.
Yonetim Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
Siiregleri Ust kurumlarla sik1 ve giiglii bir iletisimin olmasi
Okul yonetiminin uyumlu ve liretken olmalari.
Tletisim Etkili bir kurum kiiltiiriine sahip olmas1
Stiregleri Personel arasi siki, gliglii bir iletisimin ve takim ruhunun olmasi.

19




Zayif Yonler

Ogrenciler e Sinavsiz gelen dgrencilerin akademik seviyesinin ¢ok diisiik olmasi
e Ortaokuldan gelen ¢ogu 6grencinin hedefsiz olmasi.
e Nakil yoluyla gelen 6grencilerin olusturulmaya calisilan okul kiiltiiriine
uyum sorunu
Calisanlar e Bazi siniflarin ¢ok kalabalik olmasindan dolay1 6gretmenlerin is doyumu
saglayamamasi
Veliler e Veli desteginin az olmas1 ve okul-aile birligi biit¢esinin yok denecek kadar
az olmasi
Bina ve | e Okulun spor salonunun olmamasi
Yerleske e Okulun sehir merkezine uzak olmasi
Donanim e Bilisim altyapisinin yetersiz olmasi
e Biitce yetersizliginden dolay1 bilisim araglarinin giincellenememesi.
Biitce e Projelerin gerceklestirilmesinde, sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin
yapilmasinda karsilasilan finansal yetersizlikler
Yonetim e Okul i¢i gorev dagiliminda siirekli gorev degiskenliginin goriilmesi
Siirecleri
Tetisim e Psiko-sosyal durumlardan dolayi olusan iletisim sorunlari
Stirecleri
Digsal Faktorler *
Firsatlar
Politik e MEB’IN Kkalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri
e Yerel yonetimlerin egitim harcamalarina olan destegi
Ekonomik e Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi
Sosyolojik e Sosyo-kiiltiirel olarak veli profilinin egitime verdigi 6nem
e QGirisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Teknolojik e Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi
e Teknolojik gelismelerin bilgiye ulasimi kolaylastirmasi
Mevzuat- e Yazismalarin sistem iizerinden yiiriitiilmesi ve bunun sonucunda amaca
Yasal ulasimin kolaylasmasi
Ekolojik e Okulun merkezden uzak olmasi sebebiyle caydirict unsurlardan uzak
olmasi, olumsuz cevre ile ¢ok baglantis1 olmamasi,
e Fiziki ortamin egitim-6gretim acisindan, sessiz sakin ve verimli olmasi
Tehditler
Politik e Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi,
e Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
e Egitim 6gretim c¢alismalarinin nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik konularina
yonlendirilememesi
e Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayamama
Ekonomik e Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin
getirdigi kisitlar
e Sosyo-ekonomik farklilik diizeyinin belirgin olmasi
e QGelir diizeyinin diisiik oldugu aileler
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Sosyolojik e Parcalanmis ailelerin fazla olmasi

Teknolojik e Teknolojik gelismelerin bilgiye ulasimi kolaylagtirmasi ve bunun sonucunda
Ogrencilerin her tiirlii zararl kisi ve bilgiye acik olmasi

e Ogrencilerin TV dizilerinden etkilenmesi.

Mevzuat- e [Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
Yasal etkilemesi
Ekolojik e Okula komsu olan baz ailelerin suga meyilli olmasi

e Okulun sehir merkezine uzak olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, dgrencinin
egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 0gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve 0gretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kiiltiirel  ve | Kurumsal Y6netim
Fiziksel Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyagc Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler YoOnlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM
1 | Ortadgretimde okullagsma

Pansiyonlarin doluluk oranlar

2
3 | Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi
4 | Ortadgretimde devamsizlik

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirii

Zararl1 aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Ortadgretimden yliksekogretime gegis sistemi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim

O |R (X [\ |Un | (WD |

ja—y
(—
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynagimin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdami

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate
alinmasi, kariyer yonetimi

Is giivenligi ve sivil savunma

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

Yabanci dil becerileri

ORI N (A W N

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

[
—}

Egitim ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

[
(-

Donatim eksiklerinin giderilmesi

[
()

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

[
w

[
=

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

e
9}

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

e
=)}

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
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Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorlsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumugz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *
Degisen ve gelisen diinya sartlarina ayak uydurabilen, her zaman ¢aga Onciiliik eden, ¢evresine
giiven veren, lider sahsiyetli bireyler yetistirmek.

ViZYONUMUZ *
Okuyan, arastiran, diisiinen, sorgulayan, teknolojiyi en iyi sekilde kullanabilen, degisen sartlara ve
kosullara kars1 kendisini yenileyebilen, sevgi, saygi ve hosgorii duygularina sahip 6grencilerin
yetistigi; 6zel okul standartlarina sahip egitim-6gretim ortaminda, 68rencilerin hem meslege hem
de yiiksekogretime ve hayata hazirlandi8i; yonetici, 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerin bir
ahenk ile ¢alistig1 bir kurum olabilmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

Temel hak ve 6zgiirliiklere saygi
Tarafsizlik

Seffaklik

Yenilik¢ilik

Ogrenci merkezcilik

Milli ve manevi degerlere baglilik

Ulke sorunlarina duyarlilik
Yardimseverlik

. Diirtistliik

10. Vefa

11.Uretken, sorgulayan, ilkeli vatandas olmak
12.Dogaya ve diger biitiin canlilara saygili olmak

R N S
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla egitim ogretim sirecini

tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Okul Mudura / Madir Yardimeisi

Okul Rehberlik servisi/Ogretmenler Kurulu

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri

ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yurutilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik

calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi

saglanacaktir.
S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin

ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
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$6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek

icin calismalar ylrutilecektir.

S7. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere

yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

*Yabanci uyruklu Ogrencilerin olmasi

*Yabanci uyruklu 6grencilerin oturum izninden dolayi okula devam etmekte yasanan

sorunlarin olmasi

* Yabanci uyruklu 6grencilerin okula gelmek istememesi

*Qgrenci ve velilerin okula uyumu konusunda Okul Aile Birligi ve rehberlik servisi ile is
birligi yapilmasi

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini

tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

30 80 80 85 90 95 100
30 70 70 80 85 90 100
20 10 10 12 15 20 25
20 10 11 12 14 18 20
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Okul Madiri / Madir Yardimcisi

Ogretmenler Kurulu

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaclyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S$3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
Universitelerde ylratalen bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

S6. Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga yarismalari

gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

*Yapilacak faaliyetlerde 6grenci ulagimi
*Ogrencilerin bu tir etkinlik ve faaliyetlere isteksiz olmasi

*Projeler hakkinda bilgilendirmenin tam ve yeteri kadar olmamasi

*Ogrencilerin ydnlendirilmesinin yeterli olmamasi
*Gerekli bilgilendirme ve 6grenci isteginin olmamasi

*Ogretmenlerin de konuyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

*Ogretmen ve 6grenci bilgilendirilmesinin yapilmasi

*Faaliyetlere katilim amaciyla hedef belirlenmesinde yardimci olmak, danismanlhk yapmak
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Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve

davranis kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Okul Maduari / Madar Yardimeisi

Ogretmenler Kurulu

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve

destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili

kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve

ogrencilerin 6dlllendirilmesi saglanacaktir.
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S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve

degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

*Yabanci uyruklu 6grenciler
*Ogrenci motivasyon eksikligi
*Ogrenci hedefinin belirlenmemis olmasi

*Ailenin yeteri kadar bilingli olmamasi

*Ogrencilerin hazirbulunusluluklari ve bireysel farkliliklarinin dikkate alinmasi
*Ogrenciye hedef icin yol gdsterilmesi

*Veli goriusmelerinde akademik olarak bilgilendirilmesi

*Veli, 6gretmen ve 6grenci is birliginin saglanmasi

*Okul rehberlik servisi ile is birligi yapiimasi

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum

ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen grenci oranini
artirmak
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20 5 5 7 8 9 10

Okul Mudura / Madir Yardimeisi

Okul Rehberlik Servisi / Ogretmenler Kurulu

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri

artirtlacaktir.

S2. Ogrencilere ydnelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize

egitime destek olmak Uzere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

$3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist grenim programina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,

Universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans

programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

*Ogrencinin hedef belirleyememesi
*Ogrencinin sorumluluk almaktan kacinmasi

*Kaygl ve stres

*Faaliyetlerin gerceklesmesi icin imkanlarin olusturulmasi

*Rehberlik servisi calismalarinin artmasi
*Yapilacak her tlrli ¢alismaya katilimlarin artmasini saglama

*Hedef belirlemede 6grenci motivasyonu icin gerekli calismalarin planlanmasi

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve

davranis kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek

beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
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15 5 5 10 10 15 20

15 1 1 1 2 2 3

15 65 65 68 70 72 75
20 10 10 12 15 18 20
20 3 3 5 7 8 10

Okul Mudura / Madur Yardimeisi

Yabanci Dil Ogretmenleri / Ogretmenler Kurulu

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler

duzenlenecektir.

$3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari

saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini

yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazil

olarak 6n plana gikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu

yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultipleri olusturulacaktir.

*Gerekli hedefin belirlenmemis olmasi

*Qgrencilerin yeterli teknolojik imkanlara bireysel olarak sahip olmamasi
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*Yabanci dil 6gretmenleriyle is birligi yapilarak bilgilendirme ve farkindalik semineri

verilmesi

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli,stirdirlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

Okul Mudura / Madur Yardimeisi

Okul Aile Birligi / Ogretmenler Kurulu

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis

bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme galismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

*Okulda galisan yardimci personelin az olmasi

150.000 lira

*Kiutliphanede yeteri kitap bulunmamasi

*Etut siniflarinin yeterli donanima sahip olmamasi

*Kutuphaneye kitap alinmasi ve donanim olarak diizenlenmesi

*Etlt salonlarina masa ve sandalye alinmasi
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

glclendirilecektir.

Okul Mudura / Madir Yardimeisi

Ogretmenler Kurulu

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu

ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik

edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

¢alismalar yapilacaktir

*Yeterli zamanin ayrilamamasi

*(Ogretmen bilgilendirme ve yénlendirilmesinin yapilmasi

*Mesleki gelisim ihtiyaglari dogrultusunda egitimlere tesviklerin artmasi amaciyla

ogretmenlerin bilgi paylasimi yapabilecegi calistay olusturmak

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve

glvenligi gelistirilecektir.
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10 0 0 0 0 0 0
10 60 60 70 80 90 100
10 60 60 70 80 90 100
10 50 50 60 75 80 90
10 65 65 75 80 90 100
10 7 2 1 0 0 0
10 300 300 400 450 500 600
10 300 350 375 400 425 500
10 70 70 80 90 100 120
10 2 2 3 3 3 3
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Okul Maduara / Madar Yardimcisi

Okul aile birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve

gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu

konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindalklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édiillendirilmesi ve

bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin

hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birlig§inde 6gretmen, 6grenci ve velilere

farkindahk egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
dizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

*Ogrencilerin paketli gida tiiketimi

*Ogrenci bilgilendirilmesinin amaca uygunlugunun saglanmasi

*Afet ve acil durum tatbikatiyla ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi

*Saglik ve beslenme alaninda uzman kisiler ile is birligi yapilmasi

Okulun amacglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

surdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin

tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.
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Okul Mudura / Madir Yardimeisi

Ogretmenler Kurulu

S1. Okul elektrik, su ve yakit tuketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran

unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari

yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik

¢alismalar yapilacaktir.
S4. Eneriji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin calismalar yapilacaktir.

*Bazi calismalarin okul saatlerine denk gelmesi

*|s ve islemlerin aksamasi

50.000

* Elektriklerin agik unutulmasi
* Binanin geg Isinmasl

* Gereksiz kullanim

*Tasarruf tedbirleri kapsaminda 6grencilerin bilgilendirilmesi
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V. BOLUM: MALIiYETLENDIiRME
2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

140.000 | 160.000 | 180.0000 | 700.000

Genel Biitce 120.000

Lo T e e e i 1 10.000 0 120.000 130.000 (40.000 |50.000 | 150.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 90.000 [95.000 |100.000|110.000 |120.000 |515.000

200.000 |235.000 |270.000 |310.000 | 350.000 |1,365.000
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Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilge milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.

IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgcmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Midiirligtimiiz 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere 2024-2028 Stratejik
Plant’m1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin
zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi igin Keykubat Kiz Anadolu Imam-hatip Lisesi Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Keykubat Kiz Anadolu imam-hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

[9S)

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

37




Izleme c . . . .
Degerlendirme Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
T Zamam Siire¢ A¢iklamasi Kapsami
onemi
-Strateji  Gelistirme Birimi tarafindan
] harcama birimlerinden sorumlu
Izleme- 2024 yilindan olduklar1  gostergeler  ile  ilgili Ocak
Degerlendirme itibaren Her yilin gergek}esme durum!arma ‘ iliskin A
Dénemi . verilerin toplanmasi ve islenmesi y1
cax ayr1eensimde | _Ggstergelerin - gerceklesme  durumlart
hakkinda hazirlanan raporun st
yOneticiye sunulmast
STRATEJIK ) ) SORUMLU
TEMA™ epEF | No |STRATEJILER/TEDBIRLER girimLer ANA SORUMLU
) Saglik sorunlarindan dolay1
> v |
~ 1 fie\./gmsuhk yavpan ogrencilerle i R?cep '
= ilgili olarak saglik kuruluslartyla DEGERLI
g isbirligi yapilmasi
<
é . ) Simif rehber Davut
Lé 2 | Devamsizlik nedenleri anketi — COMEZ
= E - Devamsizlik ngdenlerlne bagh s ey nep
= . 3 | olarak smif veli toplantilar sgretmenleri | BAYINDIR
iz 3 = yapilmasi
=4 g § . P
= Al '_::, E Devamsizlik nedenleri anketlerinin
= : = § 4 sonuclarina gore 6grencinin okulda |Ziimre Necdet
E o § ﬁ daha fazla vakit gegirmesi, ogretmenleri KAPTAN
E 3 g 5 Ogrenciyi okula baglamak i¢in
=2 T8 = Ozel nedenlere bagh devamsizlik
’8 i e = yapan 6grenciler i¢in rehabilitasyon i
= % = 5 (;ahsrflfm yqpmak, b}l durum(}a Ogretmenleri Atilla OZER
> =T olan 6grencilerle ilgilenmek iizere
> 2 é N egitim koclarinin gérevlendirilmesi
E L;» é Devamsizlik nedenleri anketi
&) s 5 sonuclarina gore 6zel nedenlerden
= :’; = 6 dolay1 devamsizlik yapan ilgiye Simf Rehber Mevliit
FS sevgiye korumaya muhtag Ogretmenleri TEKIN
S ogrencilerin belirlenerek ev
g ziyaretleri yapilmasi
=)
5 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
M bireylerin kullaniminin Okul Durmus
7 [kolaylastirilmasi i¢in rampa ve Y 6netimi
asansor eksiklikleri ORCAN
tamamlanacaktir.




(| bt v o Syl At
yapilacaktir. T atall DOGAN
Okula yeni baglayan veya nakil ] Gamze
9| gelen ggrencilserg okul ‘E;mtmn Rehbgrl} B 5
s Servisi Ak(}ag
i SAGIR
STRATEJIK SORUMLU
TEMA i i .. ANA SORUMLU
HEDEF No |STRATEJILER/TEDBIRLER BiRIMLE
1 | Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki OVO?YEI Okul
g - 0 net ortalamasinin artirilmasi ST | Yonetimi
'5 = Kurulu
D OGYE
=§ g 1 Disiplin cezas1 alan 6grenci O3 Okul
o gretmenler i
= B 1 sayisinin azaltilmasi Kurulu YoOnetimi
° %
S > OGYE
QO .~
B S 1 | Okulum Temiz sertifikasi alinmasi | Ogretmenler Okul
E = :_; /A ve devamliliginin saglanmasi Kurulu Yonetimi
- <« >
- s
3 2 . OGYE
o o 1 Beslenme Dostu Okul Sertifikasi Ogretmenler Okul
= o B2 i alimmasi ve devamliliginin N
a el T = 3 b Kurulu Y 6netimi
= Tl = saglanmasi
o L1 o g S
= 2 gk 8 ‘Kesfet kendini’ projesi ile OGYE
§ é = i jEj 1 | gerceklestirilen sosyal etkinliklere | Ogretmenler Okul
&) 2 ~ = & 4| katilan toplam 6grenci sayisinin Kurulu YOnetimi
. = o E — p gr Y
O Y ; 8 E artirilmasi
E 82 8= ‘Degerler sehri Kayseri’ projesi ile OGYE
= ) ; 2 S 1 gerceklestirilen sosyal etkinlik Ogretmenler Okul
T N 5| katilan toplam 6grenci sayisinin Kurulu Y 6netimi
2 y
= gk artirilmasi
;5 E o ‘Gecmisim gelecegim’ projesi ile OGYE
= Lé‘ g 1 tarihi mekanlarda islenen ders Ogretmenler f)ku.l ]
= 2 6 sayisinin artirilmasi o Y6netimi
S Han Yy
§ :8 | ‘Geg¢misim gelecegim’ projesi ile OGYE Okul
f) = 7 tarihi mekanlarda ders isleyen Ogretmenler . o
g E Ogrenci sayisinin artirtlmasi Kurulu e
5 = OGYE
:80 = 1 | Hizmet i¢i faaliyetlere 6gretmen | Ogretmenler Okul
8 katilim sayisinin artirilmasi Kurulu Yonetimi
STRATEJI SORUMLU
TEMA i i . . ANA SORUMLU
K HEDEF No | STRATEJILER/TEDBIRLER BiRIMLER|
oo [limizde diizenlenecek kitap fuari ve OGYE
o .
E b= 'i :, oé ! sergilerine katilan 6grenci sayisinin Ogretmenler "Oku’l }
— B gen (= 9 Kurulu Yonetimi
=S 5% O artirilmasi
S, o :
)g )8 % i’ :S) 2| Okul icinde sportif yarismalar OGYE Miicteba
0 diizenlemek ERBEK
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Okul disinda yapilan sportif

uygulamasi saglanacak

Mii
? karsilagsmalara bireysel ve takim OYGE Elggg;g
diizeyinde katilimlarin1 saglamak
3 Cesitli kul}lmlarla isbirligi Sosyal .
5 protokolii yapilarak, bu Etkinlikler DOGAN
kurumlarla yapilan protokol Kurulu
2 | Meslek tanitimi konusunda teorik Eiﬁ;}iﬂer Yunus
3 | ve uygulamali etkinlikler yapilmasi e— OZUBERK
2 | Yetistirme ve destekleme kurslart Okul i Durmus
4 acmak. ORCAN
Her sinif seviyesine uygun olarak
deneme sinavlar1 yaparak p—
2 | sonuglarinin ziimre 6gretmenler o s
O 1
5 | kurulu tarafindan degerlendirerck g{;ﬁﬁﬁ B OZER
basarisiz 6grencilerle ilgili tedbirler
almak
STRATEJI SORUMLU
i i . ANA SORUMLU
TEMA| g gEpgr| No |STRATEJILER/TEDBIRLER BiRIMLER
= .=
= - ici
5= ) YKS de basariy1 arttirmak igin Miidiir .
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=
=
g < Sinav kaygisi1 yasayan 6grencilerin
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o ) o= 7 : Servisi
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= S
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> < .8 § > 8 ’ gl Servisi Ak(}ag
= T 5C o yapilacaktir. SAGIR
§ . g % = Gamze
N &) :'j:, )go E a 2 | Kariyer ve ig konulu egitimler ve | Rehberlik Akdas
Q O bilgilendirmeler yapilacak Servisi cag
= SRl . | Gamze
= &g 3 | Ogrenci test ve dlceklerinin dijital | Rehberlik Akdag
: g -5 5 A -
)G ,E & 0| ortamda sunulmasi saglanacak Servisi SAGIR
= = H8b
L° u - !
S =§ Ogretmenlerin zaman ve malzeme
= b o o o
oy B tasarrufu igin sinif rehberlik Rehberlik -
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Z &
M o

40




STRATEJi

i - SORUMLU|  ANA SORUMLU
TEMA| g geEpgr| No |STRATEJILER/TEDBIRLER BiRIMLER
£ " Milli Egitim Bakanliginin mahalli
g 3 N .
o= 3 |6gretmen performansim gelistirici : . Recep
0 '% g 2 farkli kurs ve seminerlere Oluli DEGERLI
g5 5 katilimlarini saglamak
g >3
§ E; = Okul personeli arasinda alaninda
5 = = yiiksek lisans yapmis kariyer
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';“ B0 S| 3| ve disinda bilgi ve becerilerini DOGAN
= = = diger personele aktarmasini
= % é saglamak
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= ) - .
E . £ 'g 8 3| personelin plan dghlhpdg diger Okul idaresi Alfm
) - =3 g 4 okul personeline bilgi ve DOGAN
é : = *{5’ a becerilerini aktarmasini saglamak
) V-
é T _g E % Kurumsal kapasite bakimindan
= =S 58 okulun egitim dgretim kalitesini
é = .2 © 2 3| artirmak icin akademisyenler Okul idaresi A
s % é’ ;’ E 5 tarafindan okul personeline e
> | ET g8 uygulamals etkinlikler OZBEK
g v o T;) ! diizenlenmesini saglamak
M g ) OGYE
o 1%0 s 3 | Derslik Basima Diisen Ogrenci Ogretmenler Okul
5;“% § 6 Sayisint artirmak Kuttitt YOnetimi
R
S & g= Okul tadilati, onarimi gibi biiyiik | .. S
g g 3 T Ogretmenler Okul
== E 7 isler igin hayirsever yardim g Yénetimi
g 5 miktarini arttirmak Kurulu Rl
5 4 g
g g = OGYE Okul
= 3 Ortak calisma yapilan kurum o) ~
<3N 3 Silylzlnl a};tgrmak Ogretmenter | Yonetimi
5 5 Kurulu
=Y
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T.C.
MELIKGAZi KAYMAKAMLIGI
Keykubat Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliiglimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler cergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar1 ile katilimci yontemlerle
hazirlanan Miidiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Ad1 Soyadi Unvani Imza
Dogan EKICI Okul Miidiirii
Recep DEGERLI Miidiir Yardimcisi
Esref OGUT Ogretmen
Eyiip DASKIN Ogretmen
Bircan ASIK Okul Aile Birligi Bagkani
UYGUNDUR
..... /s e
Hac1 KAYA

flce Milli Egitim Miidiirii
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